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نمونه های واقعی از حاکمیت شرکتی ضعیف
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نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
(Enron)شرکت انرون 

یانرژفروشندهوکنندهتولیدعنوانبه1985سالدرراخودفعالیتانرون•
.دشتبدیلجهانانرژیشرکتبزرگترینبهسرعتبهوکردشروع

.کردورودانرژیمشتقهاوراقوآتیقراردادهایبهشرکت•
2000سالدرآمریکابورسشرکتهفتمین•
(دلار80حدودسهمهر)دلارمیلیارد80ازبیشبازارارزش•
چنیدیگوبوشباشرکتمدیرعاملارتباط•
سهامخریدپیشنهادتحلیلگر16ازتحلیلگر15ارزیابی2001اکتبردر•

.بودشرکت
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نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
(Enron)شرکت انرون 

تحتشرکتهایباقراردادطریقازوصوریدرآمدهاازبسیاری•
.بودشرکتمدیرانکنترل

بلکهشدمیمخفیوپرخطرفعالیتهایواردمسیراینازنهتنهاانرون•
.نمیکردمنعکسترازنامهدربدرستینیزراخودبدهیهای

راانرژیقیمتبرونمرزیشرکت3000حدودایجادباانرون•
راجعهمانرونبهقراردادعقدبرایایالتیوقتی.میکرددستکاری
رایاقمارشرکتهایباخودصوریقراردادهایازیکیانرونمیکرد،
منعقدقراردادخودواقعیمشتریانبابالاقیمتهایباومیدادنشان

.میکرد

اقدامات و حسابسازی در انرون 
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نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
(Enron)شرکت انرون 

یگذارسرمایهازناشیغیرمستمرهزینهدلارمیلیارد1حدودشرکت2001اکتبر16در•
سومماهه3دردلاریمیلیون600ازبیشزیاناعلامبهمنجرهزینهاین.کرداعلامها

.شد2001
دلارمیلیون35شدمشخصکهزمانیبویژهشدبورسفعالانتعجبموجبمذکورزیان•

.استآنکنندهادارهانرونمالیمدیرکهاستشرکتیبامعاملهازناشیآن
باهرابطدرآمریکابهاداراوراقوبورسکمیسیونکهکرداعلامانرون2001اکتبر31در•

خودرسمیتتحقیقااقماریشرکتهایباشرکتاینروابطبهمربوطاحتمالیمنافعتضاد
.استکردهشروعرا

وشدهارائهتجدیدبعدبه97سالهایسودشداعلاموشدمنتشردیگریبدخبرنوامبر8•
هرویبهمربوطآنعمدهقسمت.استیافتهکاهش(دلارمیلیون586)درصد20حدود
یمادارهانرونمدیرانتوسطکهبودشرکتهاییبامعاملهدرحسابدارینادرستهای

.شدند

بحران در انرون 



6

نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
(Enron)شرکت انرون 

.یافتکاهشدلاریکازکمتربهسهمقیمتنوامبراواخردر•
اینژیدشرکتبهراانروناعتباری،رتبهکاهشازفراربرایکردندسعیانرونمدیران•

Dynegyبخرد،دلارمیلیارد8مبلغبهراانرونکردموافقتابتدادرشرکتاین.بفروشند
شدندیرتبهببنجلاوراقبهعنوانمستقلاعتباریآژانسهایتوسطانرونقرضهاوراقاما
.کردصرفنظرخودتصمیمازداینژی2001نوامبر28درو

.کردورشکستگیاعلامانروندسامبر2در•
سال4ودساززیادیبخشکردمشخصبهاداراوراقوبورسکمیسییونتحقیقاتنتایج•

.استبودهواهیگذشته
ردهکخودسهامفروشبهاقدامشرکتازمثبتاخبارانتشارعلیرغمشرکتمدیران•

.بودند
افشایازپسوبردبالادلار75/90مرزتاراآنسهمهرقیمتانرونهایسودسازی•

.کردسقوطسنت26بهآنسهمقیمترسواییها،

بحران در انرون 
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نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
(Enron)شرکت انرون 

درآمداباندرسونآرتورحسابرسیموسسهحذفوحسابرساناستقلالرفتنسوالزیر•
دلارمیلیارد9سالانه

لیداخکنترلهایومدیرههیاتنظارتیساختارهایکاراییعدموانرونورشکستگی•
مدیرههیاتبهاعطاییسهامخریداختیاروتشویقیسهاماعطایرفتنسوالزیر•

-Sarbanesاکسلیساربینز ـقانونتصویب:سرانجام• oxley2002کنگرهدر

پیامدها
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نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
(Enron)شرکت انرون 

مقصران احتمالی

1
2

3 4

شرکتارشدمدیرانومدیرههیأت

(اندرسونآرتور)حسابرس

شرکتنظارتیهایکمیته

والکینزوینسنحقوقیموسسه

1

2

3

4
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نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
(Worldcom)ورلدکام 

وخریدباپیوستهطوربه1983سالدرآنتاسیسزمانازورلدکامدرگسترشسیاست•
.گردیددنبالکوچکترشرکتهایادغام

وبودکارمندهزارهشتاددارایوAT&Tازپسآمریکاراهدورمخابراتشرکتدومین•
داشتجهانسراسردرمشتركمیلیونبیستازبیش

ینترنتاشبکهخطوطدرصدپنجاهمالکخوداینترنتیزیرمجموعهطریقازعملااشرکت•
.میگردیدمحسوبجهاندر

سهامخریدورسیدسهمهرازایبهدلار60ازبیشبهشرکتسهامارزشزمانآندر•
.دمیشتشویقبورسکارگزارانتوسطمطمئنسرمایهگذارییکعنوانبهورلدکام

قرارجهانمردانثروتمندترین376رتبهدر1999سالدرآنموسسومدیرابرزبرنی•
.گرفت
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نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
(Worldcom)ورلدکام 

سعیکردهبودباپنهانکردن(2002و2001)پیاپیمدیریتشرکتحداقلبرایدوسال•
زیانحاصلازسرمایهگذارینادرست،ازسقوطقیمتسهامجلوگیریکند

دلارسقوطکرد10سهامشرکتبهکمتراز2001درجولای•
یازحسابرسشرکتتحقیقشدوحسابرسجدیدمواردیازشناسای2002درمارس•

.درآمدواهیراکشفکرد
هزارنفرازپرسنلاخراجشدندوقیمتسهمبهزیر20بیشاز2002درآوریلوژوئن•

.دلارسقوطکرد1
میلیارددلاربالاترازسودواقعیاعلامکردهاند7شدمدیرانشرکتسودرامشخص•
ورلدکاماعلامورشکستگیکرد2002درجولای•
.سالحبسمحکومشد25،به2005سالمدیرعاملشرکتدر•

بحران در ورلدکام
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نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
کنتورسازی ایران

1381قرار می گیرد و از سال فاز خصوصی سازی ساله در ۴۰شرکتی که با قدمت •
هشت هزار نفر سهام آن را می خرند. در بورس پذیرش می شود

مایندگی خبر انعقاد قراردادی جذاب میان کنتورسازی ایران و شرکت دیگری به ن•
ت از اتاق اصناف ایران برای فروش صندوق های فروشگاهی و رشد سهام شررک

(139۴)
شایعه دو برابر شدن سود کنتورسازی ایران از این محل در بازار بورس•
بره دی و دو روز بعد از نهایی شدن قرارداد کنتورسازی ایران برا شررکتی1۲در •

درصردی 11۰نام هوشمند سامانه باران، سهام این شرکت پس از رشد بری  از 
.در مدت حدود یک ماه با اعلام رسمی شرکت متوقف شد

را 9۴دی اطلاعات پی  بینی درآمد هر سره  سرال مرالی ۲8شرکت در تاریخ •
درصدی سود هر سه  در ۴33ماهه را با تعدیل مثبت 9براساس عملکرد واقعی 
.سامانه کدال منتشر نمود
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نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
کنتورسازی ایران

هماظهارنظرحسابرسمستقلنسبتبهپیشبینیدرآمدهرس94اسفند20درتاریخ•
.ماههدرسامانهکدالمنتشرگردید9براساسعملکرد94سالمالی

وجهبهپسازانتشارشایعاتیازلغوقراردادوهمچنینغیرقانونیبودناینقرارداد،بات•
ئتارسالاطلاعاتحسابرسیشدهتوسطشرکتوبراساستعهدمدیرعاملواعضایهی

هزاردستگاهصندوقفروشگاهیبهخریدار201مدیرهشرکتکهفرآیندفروشوتحویل
گرددوتاپایانسالمالیبهنحومناسبانجامومطابقاستانداردهایحسابداریمحققمی
ازیباشفافسازیهایانجامشدهازسویشرکتوسازمانبورس،نمادمعاملاتیکنتورس

.بازگشاییشد94اسفند26ایراندر
سود.ادانتشارصورتهایمالیحسابرسینشدهباردیگرتقاضادراینسهمراافزایشد•

.رسیدهبود94ریالدرسال15168به93ریالدرسال1494شرکتاز
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نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
کنتورسازی ایران

ودماههاینشرکتنیزازسویشرکتمنتشرشدوباشناساییس3صورتهایمالی•
ماهمهرتاییدیبرسودآوریشرکتزدهشد؛3ریالیبهازایهرسهمدر6530

عمدهشرکتادامهداشتسهامدارسنگینعرضههای•
بازیکنتورسازیایرانتازمانارائهصورتهایمالیحسابرسیشدهادامهپیدا•

وجودصورتهایمالیحسابرسیشدهشرکتبااظهارنظرمشروطحسابرسوبدون.کرد
یورشهربندیدراظهارنظرحسابرسدرخصوصقراردادفروشصندوقهایفروشگاهیدر

.درکدالمنتشرگردید95
سهمپسازارائهصورتهایمالیحسابرسیشدهبازاردلگرمترازگذشتهبهخریداین•

هزارتوماننیزنزولیافتهبود،5پرداختوقیمتاینسهمکهدرفشارفروشتاکمتراز
.هزارتومانرسید5بیشازبهپسازارائهصورتهایمالیحسابرسیشده

وپیرودریافتمدارکیمبنیبرارائهاطلاعاتخلافواقعدر95شهریور13تاریخدر•
ورستوسطسازمانب«آکنتور»صورتهایمالیحسابرسیشدهشرکت،نمادمعاملاتی

.متوقفگردیدواینتوقفهنوزادامهدارد
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نمونه های حاکمیت شرکتی ضعیف
کنتورسازی ایران

7200و(94دیماه)تومان2100به(94آذر)تومان1100قیمتسهمازحدود•
رسیدودرزمانتوقفنماددر(95فروردین)تومان8000وبیشاز(94اسفند)تومان

.تومانبود4600بیشاز95شهریور
رانصورتهایمالیحسابرسیشدهشرکتجهتبررسیبهجامعهحسابدارانرسمیای•

میلیارد6ر231ارسالگردیدکهمطابقرأیصادرهفروشصندوقهایفروشگاهیبهمبلغ
گیریطبقاستانداردهایحسابداریتحققنیافتهوحسابرسموضع94ریالدرسالمالی

.لازمدراینخصوصدرگزارشخودننمودهاست
اعلامنمودبهدلیلعدماجرایتعهداتدرزمانتعهد95آبان17اتاقاصنافایراندر•

نسبتبهعزلآنشرکت94/11/27شدهتوسطشرکتهوشمندسامانهباراندرتاریخ
.بهعنوانمجریطرحتجهیزاصنافبهصندوقهایمکانیزهفروشاقدامنمودهاست
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تعاریف حاکمیت شرکتی



16

حاکمیت شرکتی
Corporate Governance

گزارشدر199۲سالازآنامروزیمفهومدرشرکتیحاکمیت
.گردیدمطرحانگلستاندرکادبری

منافعازتاشدارایهمالیرسواییچندنتیجهدرگزارشاین
ومدیرانشخصیمنافعمقابلدرپراکندهواقلیتسهامداران
.نمایدحفاظتعمدهسهامداران

.شوندمیکنترلوهدایتآنباهاشرکتکهسیستمی
(کادبریگزارش)
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حاکمیت شرکتی
Corporate Governance

اینضمینتبرایکنترلونظارتفرایندازاستعبارتشرکتیحاکمیت
پارکینسون).کنندمیعملسهامدارانمنافعبامطابقشرکتمدیرانکه

1994)
یمتعیینراشرکتحرکتجهتآنوسیلهبهاجتماعهرکهابزاری

برایلفمختهایگروهمیانروابطازاستعبارتشرکتیحاکمیت.کند
(1994مانکزرابرتومینونل).شرکتعملکردوگیریجهتتعیین

وشهاییرومقرراتقوانین،مجموعهتوانمیراشرکتیحاکمیتسیستم
کسانیهچنفعبهوچگونههاشرکتکنندمیتعیینکهکردتعریف
(1994مگینسون).شونداداره
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شرکتیحاکمیتتعاریف
المللیبیننهادهای

سازمان همکاری و توسعه 
(OECD)اقتصادی 

آنهاطبقکهفرآیندهاییورویهها
.میشودکنترلوهدایتسازمان
حاکمیتساختارتعریف،اینمطابق
ینبمسئولیتهاوحقوقتوزیعشرکتی
ازسازمان،مختلفدینفعان

اجرایی،مدیرانمدیره،هیأتجمله
راذینفعاندیگروسهامداران،

رارویههاییوقواعدوکردهمشخص
.میکندمشخصتصمیمسازیبرای

فدراسیون بین المللی 
(IFAC)حسابداران 

شیوههایومسئولیتهاازمجموعهای
وهیأتمدیرهتوسطرفتهبهکار

تعیینهدفباکهاجراییمدیران
برایشرکتاستراتژیکمسیر

کریسمدیریتاهداف،بهدستیابی
عمنابمسئولانهوبهینهمصرفو

.میشودگرفتهبهکارشرکت
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جهانیبانک
تعریف بانک جهانی از حاکمیت شرکتی

وادیاقتصواجتماعیاهدافمیانتعادلحفظبهشرکتی،حاکمیت
.شودمیمربوطجمعیوفردیاهداف

وبودهعمنافازموثراستفادهتقویتبرایشرکتیحاکمیتچارچوب
امعهجوهاشرکتافراد،بیشترمنافعچههرنمودنراستاه آنهدف
.باشدمی
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یاصول حاکمیت شرکتی از دیدگاه نهادهای بین الملل
(OECD)سازمان همکاری و توسعه اقتصادی 

Organization 
for Economic 
Co-operation 

and 
Development

1

34

6

5 2 ایدبشرکتیحاکمیتچارچوب:سهامدارانحقوق
موجباتوکندحمایتسهامدارانحقوقاز

.آوردفراهمرامهماینتسهیل

بابرخورددرعدالتومساواترعایت
رخوردبزمینهبایدشرکتیحاکمیت:سهامداران

شاملسهامداران،تمامبایکسانومنصفانه
ودکنفراهمراسازمانیبرونواقلیتسهامداران

آنهاحقوقبهتعدیمورددردادخواهیفرصت
.سازدمهیارا

دبایشرکتیحاکمیتچارچوب:شفافیتوافشا
جملهازمهممسائلتمامدقیقوهنگامبهافشای

حاکمیتومالکیتعملکرد،مالی،وضعیت
.کندتضمینشرکتی

چارچوب:شرکتیحاکمیتدرذینفعاننقش
هبراذینفعانحقوقبایدشرکتیحاکمیت
تداوموایجادراستایدروشناختهرسمیت
وشرکتهمکاریسالم،شرکتهایفعالیت
.نمایدتقویتراذینفعان

:شرکتیحاکمیتاثربخشچارچوبایجاد
توسعهبهبایدشرکتیحاکمیتچارچوب
وقوانینباکند،کمککاراوشفافبازارهای
هاولیتمسئبندیتقسیموباشدسازگارمقررات

راییاجوگذاریسیاستنظارتی،مقاماتبینرا
.دهدشرحروشنیبه

حاکمیتچارچوب:مدیرههیئتمسئولیتهای
دیراهبررهنمودهایارائهمتضمنبایدشرکتی
برمدیرههیئتموثرنظارتشرکت،برای

ربرابدرمدیرههیئتپاسخگوییومدیریت
.باشدسهامدارانوشرکت
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وزارت امور اقتصادی و دارایی
2015کمیته بال 

درهکذینفعانسایروسهامدارانمدیریت،بینروابطازایمجموعه
ارتنظواهدافبهرسیدنبرایلازمابزاروگردیدهتبییناهدافآن
وختیاراتفویضنحوهساختاراین.شودمیتعریفواحدهاعملکردبر

.کندمیمشخصراگیریتصمی 
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دیدگاه محدود

دیدگاه گسترده و نوین

رابطه بین شرکت و 
سهامداران

(تئوری نمایندگی)

شبکه ای از روابط بین 
شرکت و ذینفعان

(تئوری ذینفعان)

حاکمیت شرکتی چیست؟
تعریف
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سازوکارهای حاکمیت شرکتی
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سازوکارهای حاکمیت شرکتی
برون سازمانی

1
2

3

45

6

7

2 رسانه ها و شبکه های اجتماعی      

4 نظارت سهامداران       

فعالیت مؤسسات رتبه بندی 7

1 نظارت حقوقی و قانونی

نقش سرمایه گذاران نهادی 5

حسابرسی مستقل 6

3 کارایی بازار سرمایه        
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سازوکارهای حاکمیت شرکتی
درون سازمانی

1 2

3

4

5
2 مدیریت اجرایی و غیراجرایی   

1 هیأت مدیره   

3 کمیته های هیأت مدیره    

4

5

طراحی و استقرار 
بکنترلهای داخلی مناس

اخلاق سازمانی و
آیین رفتار حرفه ای
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سازوکار های حاکمیت شرکتی
سازوکار های حاکمیت شرکتی

سازوکارهایحاکمیتشرکتی

سهامدارانوسایرذینفعان

:سازوکارهای کنترلی داخلی
هیئتمدیره•
کمیتههایهیئتمدیره•
لیکنترلهایداخلیوحسابرسیداخ•
یآیینرفتارحرفهایواخلاقسازمان•

:سازوکارهای کنترلی خارجی
قانونینظارت•
رسانهها•
بازارکارایسرمایه•
سرمایهگذاراننهادیفعال•
حسابرسیمستقل•
موسساترتبهبندی•

مدیریتشرکت

نظارت نظارت
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دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس
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نقد دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس
نقد دستورالعمل

Very poor

Poor

Good

Great

Excellent

Fair

POOR GOOD

عدمتوجهکافیبهشرایطمحیطی•
تاکیدبرسهامدارانبهعنوانذینفعاصلی•
الزاممقرراتبرایکلیهناشرانپذیرفتهشده•

ابهاموچالشعضومستقلهیاتمدیره•
ابهامدرنگارشبرخیازبندهایدستورالعمل•
عدمتوجهبهرهنمودوتوصیههایغیرالزامآور•
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اهداف و تعاریف
اهداف و تعاریف حاکمیت شرکتی

هدف از اصول حاکمیت شرکتی، کمک به خط مشی گذاران در ارزیابی و بهبود چارچوب قانونی، مقرراتی و 
. نهادی برای حاکمیت شرکتی با هدف حمایت از اثربخشی، کارایی، رشد پایدار و ثبات مالی شرکت است

وانهاییسهامداریکهبطورمستقیمیاغیرمستقیمبهههمهراهشهرکتهایفرعهیووابسهته،ت:سهامدار عمده
.انتخابحداقلیکیازاعضایهیاتمدیرهشرکترادارامیباشد

.مدیریاستکههیچگونهمسئولیتاجراییزیرنظرمدیرعاملندارد:مدیر غیرموظف

.دشخصحقیقیعضوهیاتمدیرهاستکهشرایطاستقلالراداراباش: عضو مستقل هیات مدیره

یمسهتقلوبیطرفانههفقدانهرگونهرابطهیامنافعمستقیمیاغیرمستقیمکهبرتصمیمگیر:شرایط استقلال
سهامدارانشخصاثرگذارباشدبهگونهایکهموجبجهتگیریویبهسمتمنافعشخصیاگروهخاصیاز
حشهرکتشرکتیاسایرذینفعانشودونیزسببعدمرعایتیکسانمنافعسههامدارانیهاصهرفهوصهلا

.گردد
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مصادیق عدم تحقق استقلال
وداستقلال می شباعث عدم تحقق شرایط مصادیقی که موارد 

5

4

3

2

1

9

8 7

6

1
تمالکبیشازپنجدرصدسهامشهرک

اصههلی،شههرکتهایفرعههی،وابسههته،
مشارکتخاصوسهامدارانعمهدهآن

باشد،

2 ،(قبهلازانتخهاب)طیسههسهالاخیهر
طههرفقههراردادیههادارایمعههاملاتیهها
روابههطتجههاریبااهمیههتمسههتقیمیهها

کتهایغیرمستقیمباشرکتاصلی،شر
فرعههی،وابسههته،مشههارکتخههاصو

سهامدارانعمدهآنباشد،

3 ،(قبلازانتخاب)طیمدتدوسالاخیر
طهدارایهرگونهمسئولیتاجراییوراب
هایاستخدامیدرشرکتاصلی،شرکت

فرعههی،وابسههته،مشههارکتخههاصو
سهامدارانعمدهآنباشد،

4 یراندارایرابطهسببییانسهبیبهامهد
اصلیشرکتباشد،

5 درکسههبوکههاریکهههماهیتههامشههابه
هایکسبوکارشرکتاصلی،شهرکت

فرعههی،وابسههته،مشههارکتخههاصو
سهههامدارانعمههدهآناسههت،فعالیههت

داشتهباشد،

6

7

8

9

،جهز (قبهلازانتخهاب)طیسهسالاخیر
ابرسیمدیرانموسسهحسابرسییاتیمحس

شهرکتهایفرعه ی،مستقلشرکتاصلی،
هوابسته،مشارکتخاصوسهامدارانعمد

آنباشد،

تیبهامنافعیارابطهتجاریمشتركبااهمی
امدیراناصلیشهرکت،درسهایرشهرکته

داشتهباشد،

شههخصحقیقههی)منتخههبسهههامدارعمههده
ته،شرکتهایفرعی،وابسه»منتخبوی،یا

(«مشارکتخاصیاسههامدارانعمهدهوی
.باشد

بهیشاز(قبهلازانتخهاب)دردهسالاخیر
سهدورهبیستوچهارماههاعمازمتهوالی
یامتناوبعضوهیاتمدیرهیهامهدیرعامل
وابسهت ه،شرکتاصلی،شهرکتهایفرعهی،

مشههارکتخههاصوسهههامدارانعمههدهآن
.باشد
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اصول حاکمیت شرکتی
اصول حاکمیت شرکتی

شرح زیر، هیات  مدیره باید نسبت به کسب اطمینان معقول از محقق شدن اصول حاکمیت شرکتی به
:اقدام نماید

اثربخشی چارچوب حاکمیت شرکتی •
حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آن ها •
رعایت حقوق سایر ذینفعان •
انگیزه بخشی به ذینفعان •
افشا و شفافیت •
مسئولیت پذیری هیات مدیره•
ق شدن هیات  مدیره باید نسبت به استقرار سازوکارهای اثربخ  جهت کسب اطمینان معقول از محق*

.اصول حاکمیت شرکتی در شرکت های فرعی نیز اقدام نماید
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ترکیب هیأت مدیره
ترکیب اعضای هیأت مدیره

باشندغیرموظفاعضایهیاتمدیرهبایداکثریت
تعدادکهلاعضهایهیهاتمهدیرهدرصد20نبایدکمترازهیاتمدیرهمستقلتعداداعضای

.باشد
.تعداداعضایهیاتمدیرهبرایشرکتهایبزرگ،حداقلهفتنفرمیباشد

موظفشدناعضایهیاتمدیره،ضمنرعایهتشهرایطایهنمهاده،صهرفاپهسازتصهویب
.هیاتمدیرهامکانپذیرخواهدبودومدیرذینفعدراینتصمیمگیریحقرأیندارد

درصدسهامشرکتیهاحهداقلمعهادل0/1هریکازاعضایاصلیهیاتمدیرهبایدمعادل
.عکنندنزدشرکتتودیسهاموثیقهمدیرانپنجمیلیاردریالازسهامشرکترابهعنوان
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ترکیب هیأت مدیره
ترکیب اعضای هیأت مدیره براساس دستورالعمل سازمان بورس

ییهکعضهوغیرموظهفحضهورداشهتهباشهدکههدارادرترکیبهیاتمدیره،بایدحداقل
جربهمرتبطوت(حسابداری،مدیریتمالی،اقتصاد،ومدیریتباگرایشمالی)تحصیلاتمالی

.باشد

تاعضایموظفهیاتمدیرهنمیتواننددرشرکتیدیگر،مهدیرعاملیهاعضهوموظهفهیها
.مدیرهباشند

اندربیشهیچیکازاعضایهیاتمدیرهنبایداصالتاایابهنمایندگیازشخصحقوقیهمزم
.بهعنوانعضوغیرموظفهیاتمدیرهانتخابشوندشرکت3از
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مسئولیت های هیأت مدیره
مسئولیت اعضای هیأت مدیره براساس دستورالعمل سازمان بورس

.میباشدشرکتدرسازمانیاخلاقپیادهسازیوتدوینمسئولمدیرههیأت
انیکسرعایتمقررات،وقوانینچارچوبدرمناسب،رویههایاتخاذبابایدمدیرههیأت
:جملهازنمایدبرقرارراسهامدارانکلیهحقوق

سهام،صاحبانعمومیمجامعدررأیحقاعمالوحضور•
شرکت،اتکایقابلوموقعبهاطلاعاتبهدسترسی•
سهام،مالکیتثبتوتملک•
سودموقعبهپرداخت•
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معاملات با اشخاص وابسته
ورسمقررات معاملات با اشخاص وابسته براساس دستورالعمل سازمان ب

تضهادمنهافعبایدبهشکلیتاییدواجراشودکهازکنترلمناسبمعاملاتبااشخاصوابسته
.اطمینانحاصلشودوازمنافعشرکتوسهامدارانحفاظتکند

نظهارتوتضادمنافعدرمعاملاتبااشخاصوابستهبایدتوسطهیاتمدیرهبهنحومناسهب
.افشاشود

رقهرارهیاتمدیرهبایداقداماتلازمراجهتاستقرارسازوکارهایکنترلداخلهیاثهربخشب
.نماید
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کنترل های داخلی
مقررات کنترل های داخلی براساس دستورالعمل سازمان بورس

بررسهیونتهایجآنرادرسالانهطورهایداخلیراحداقلبهمدیرهبایدسیستمکنترلهیأت
لشهرکتحسابرسمستق.درجوافشانماید"گزارشکنترلهایداخلی"گزارشیتحتعنوان

کارگیریبایددرگزارشخودبهمجمععمومیصاحبانسهامدرخصوصرعایتاستقراروبه
رتبط،هایداخلیمناسبواثربخشتوسطشرکتمطابقباضوابطومقرراتمهسیستمکنترل
.اظهارنظرکند

مقهرراتهیاتمدیرهبایدسازوکاریراطراحیوپیادهسازینمایدکهازرعایتکلیهقوانینو
.اطمینانحاصلشوددارندگاناطلاعاتنهانیدرخصوص

بههبهگزارشههایمربهوطجمعآوریورسیدگیهیاتمدیرهبایدسازوکارمناسبیراجهت
رسهانینقضقوانینومقرراتونارساییدرشرکت،توسطاشخاصمختلهف،تهدوینواطلاع

.کردهوبراجرایآننظارتداشتهباشد
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جبران خدمات
مقررات جبران خدمات براساس دستورالعمل سازمان بورس

هیاتمدیرهبایدمبنایحقوقومزایایاعضایهیاتمهدیرهومهدیرانارشهداجرایهیرابهه
هامدارانهمسوگونهایمتناسبباعملکردآنانتعییننمایدکهبامنافعبلندمدتشرکتوس

.باشدوهمچنینمنجربهانگیزهبخشیبهاعضایهیاتمدیرهشود

حهتسمتخودبهعنوانعضوهیاتمدیره،وجهوهیراتاعضایهیاتمدیرهنمیتوانندبرای
ده،عنوانپاداشیاسایرعناوین،غیرازآنچهکهدرمجمععمومیصهاحبانسههامتعیهینشه

.مقررنمایند
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1-وظایف غیرقابل تفویض هیأت مدیره 
وظایف غیرقابل تفویض

انتخابهیأتعامل،مدیرعاملوقهائممقهامیهاجانشهینوی،اعضهایکمیتهههایریسهک،
سیداخلیحسابرسی،انتصاباتوجبرانخدماتوسایرکمیتههایهیاتمدیره،مدیرحسابر

وابستهاعضایهیاتمدیرهبرایشرکتهایفرعیو/ونظارتبرعملکردآنان،معرفیعضو
وتعییننمایندهعضوحقوقیهیاتمدیرهدرشرکتهایفرعیووابسته،

ایرتعیینحقوق،مزایاوپاداشمدیرعاملوقائممقهاموی،اعضهایکمیتههحسابرسهیوسه
لهغوکمیتههایهیاتمدیرهکهعضوهیاتمدیرهنیسهتندومهدیرحسابرسهیداخلهیومب

محتوایقراردادهایحسابرسیداخلی،
متصویببرنامةراهبردی،خطمشیهایاجرایی،منشهوراخهلاقسهازمانی،آییننامهههایلاز
ینجهتادارهاموروفعالیتهاازجملهآییننامهاستخدام،معاملات،حقهوقودسهتمزد،تعیه

صلاحیت،تعیینسمتوسایرمقرراتشرکت،
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2-وظایف غیرقابل تفویض هیأت مدیره 
وظایف غیرقابل تفویض

کسباطمینانازاستقرارسازوکارهایمناسببرایمدیریتریسک،
ومقهرراتتصویبوافشایمعاملاتبااهمیتشرکتبااشخاصوابستهمطهابقبهاضهوابط

سازمان،
ذاریهاوتصویبمعاملاتبااهمیتمربوطبهداراییهایثابتمشهودونامشهودوسرمایهگ

استقراض،
تعیینشرایطترهینوتوثیقعمدةاموالوهبهیاصلحاموالیاحقوقشرکت،

تصویببودجهسالانهشرکتونظارتبراجرایآن،
هایمربوطبهتعیینقیمتوشرایطفروشمحصولاتوارائهخدماتتصویبسیاست
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کمیته حسابرسی و کمیته انتصابات
ازمان بورسکمیته حسابرسی و کمیته انتصابات براساس دستورالعمل س

.تتحتنظرهیاتمدیرهاجباریاسکمیتهحسابرسیوکمیتهانتصاباتتشکیل
ازقبیهلدرصورتاعلامسازمانیابهتشخیصهیاتمدیره،بایدسایرکمیتههایتخصصهی

.راتشکیلشوند"جبرانخدمات"و"ریسک"کمیته
ینشدهتوسهطبانکهاوشرکتهایبیمهبایدعلاوهبرتشکیلکمیتههایفوق،کمیتههایتعی

.بانکمرکزیوبیمهمرکزیرانیزتشکیلمیدهند
هیاتمهدیرهکمیتهانتصاباتحداقلازسهعضوکهاکثریتآنها،اعضایمستقلوغیرموظف

.اشدبعضوغیرموظفهیاتمدیرههستند،تشکیلمیگرددورئیساینکمیتهباید
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انتصاباتکمیته 
انتصابات براساس دستورالعمل سازمان بورسکمیته وظایف 

پیشنهادانتصابوبرکناری
مدیرعاملومدیرانارشد
شرکتاصلیواعضای
هیاتمدیرهشرکتهای
فرعیبههیاتمدیره

پیشنهادبرنامهآموزشیواتخاذ
سیاستهایلازمبهمنظور
توجیهوظائفهیاتمدیره
برایاعضایجدیدهیات

مدیره،مدیرعاملومدیران
ارشد

مقررشرایطاحرازوبررسی
ازمدیره،هیاتنامزدهایبرای
شرایطاحرازبررسیجمله

نامزدهااستقلال

پیشنهادنامزدهایعضویت
درکمیتههایتخصصیبه

هیاتمدیره
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.نبایدهمزمان،مدیرعاملشرکتیاازاشخاصزیرنظرمدیرعاملباشدرئیسهیاتمدیره
.بایدتهیهوبهتصویبهیاتمدیرهبرسدمنشورهیاتمدیره

مهدیرهویتصمیماتومصوباتهیات.مدیرعاملمسئولیتاصلیاموراجراییشرکترابرعهدهدارد
راررااجراوگزارشهایدقیق،بهموقعوشفافیازعملکردخودوشرکتدراختیهارهیهاتمهدیرهقه

.دهد
جلساتهیاتباشدکهمسئولیتهماهنگیومستندسازیدبیرخانهمستقلهیاتمدیرهبایدداراییک

تمدیره،جمعآوریاطلاعاتموردنیازوپیگیریانجامامورکارشناسیمهورددرخواسهتاعضهایهیها
.مدیرهواطمینانبخشیازانجامتکالیفقانونیهیاتمدیرهرابهعهدهداشتهباشد

برخی نکات کلیدی
دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس

وریاستدبیرخانههیاتمدیرهبهعهدهدبیرهیاتمهدیرهاسهتکههازبهینافهراددارایصهلاحیت
یسهیهاتمنصوبوزیرنظررئتصویبهیاتمدیرههیاتمدیرهوپیشنهادرئیسویژگیهایلازمبا

.مانعاستانتخابافرادخارجازهیاتمدیرهبهعنواندبیرهیاتمدیرهبلا.مدیرهانجاموظیفهمیکند
اتمدیرهوتشکیلاتورویههایاجراییدبیرخانههیاتمدیرهدرقالبمنشوریبهپیشنهادرئیسهی

تصویبهیاتمدیره
رشازاجهرایمسئولیتتنظیمصورتمذاکراتومصوباتهیاتمدیره،پیگیریمصوبات،وتهیهگهزا

مصوباتهیاتمدیرهبرعهدهدبیرهیاتمدیره
یکبارهرماهحداقلبرگزاریجلساتهیاتمدیرهدر

2

1 1

2



43

برایدیرهمهیاتجلسهاولیندربایدمدیرههیاتجلساتبرگزاریتاریخوترتیب
.برسدمدیرههیاتتصویببهششماههدورههای

حضوردفعاتوتخصصیکمیتههایجلساتوسالطیشدهبرگزارجلساتتعداد
مجمعبهخودسالانةگزارشدرراجلساتدرمدیرههیاتاعضایازیکهر

.شودمیدرجسهامصاحبانعمومی
یارهمدیهیاتاعضایازهرکدامپیشنهادبامدیرههیاتآتیعادیجلساتدستور

مدیرههیاترئیسنظرباجلساتدرآنهاطرحاولویتترتیبوتعیینمدیرعامل
درریدیگنظرمشتركصورتبهمدیرههیاتاعضایاکثریتچنانچه.بودخواهد

اکثریتمتصمیمطابقبایدشرایطایندرباشند،داشتهاولویتهاتعیینخصوص
.شوداقدام

برخی نکات کلیدی
دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس

3
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منشور هیأت مدیره در حاکیمت شرکتی

تدویناستراتژی•

مشاوره،ارتباطات/خدمات•

پایش•

مدیریتریسک•

تفویضاختیارات•

ارزیابیمدیرعامل•

• انتخاباعضایهیئتمدیره

• ارزیابیهیئتمدیره

• جبرانخدماتهیئتمدیره

جلساتهیئتمدیره•

صورتجلساتهیئتمدیره•

دستورجلسهمجامعهیئتمدیره•

زمانبندیجلسات•

• نقشهیئتمدیره

• ساختارهیئتمدیره

• نقشهریکازاعضایهیئتمدیره

• نقشرییسهیئتمدیره

• نقشدبیرخانههیئتمدیره

• نقشمدیرعامل
تعریف 

نقش های 
حاکمیت

بهبود 
فرایندهای 
هیئت مدیره

کارکردهای 
اصلی هیئت 

مدیره

اثربخشی 
هیئت مدیره
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مجمع عمومی صاحبان سهام
دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس

شرکتهامسکهشرکتهایی.باشدداشتهراخوداصلیشرکتسهامتملکنمیتواندشرکت
ورالعمل،دستاینتصویبتاریخازسالیکمدتظرفبایددارند،تملکدرراخوداصلی
.کنندواگذارراخودسهام
عمومیمجامعتشکیلازقبلبایدمدیرههیاترای،حقاعمالومجامعتشکیلبرای

.نمایدرصادرامجمعبهورودبرگهوتاییدراسهامدارانوکالتیاومالکیتسهام،صاحبان
بهاررایحقاعمالوشرکتعمومیمجامعدرحضورامکانسازمانتاییدبابایدشرکت
.آوردفراهمالکترونیکیطریق

پیشل،کنتردارایسهامدارانسودکهباشدگونهایبهبایدسهامسودپرداختزمانبندی
.نشودپرداختسایرسهامداراناز

1
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مجمع عمومی صاحبان سهام
دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس

کتمدیرعامل،اعضایهیاتمدیرهورئیسکمیتهحسابرسیبایهددرمجهامععمهومیشهر
باشهد،درصورتیکهتصویبصورتهایمالیدردستورجلسههمجمهع.حضورداشتهباشند

لزامهیحضوربالاترینمقاممالیشرکتدرزمانطرحورسیدگیبهصورتهایمهالینیهزا
.درهرصورتبایداکثریتاعضایهیاتمدیرهدرمجمعحضورداشتهباشند.است

دولیکنعدمحضورمدیرانفوقورییسکمیتهحسابرسی،مانعازبرگزاریمجمعنخواهدش
.دلایلعدمحضوربایددرهمانمجمعبهاطلاعسهامدارانبرسد

رسدرمجمععمومیصاحبانسهامبایدتصمیماتلازمدرخصوصبندهایگهزارشحسهاب
مهعمستقلوبازرسقانونیاتخاذودرصورتجلسهمجمعیاصهورتخلاصههمهذاکراتمج

.منعکسشود

2
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مجمع عمومی صاحبان سهام
دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس

حقحضوراعضایغیرموظفهیاتمدیرهوپاداشهریکازاعضایهیاتمهدیرهونحهوه
مهعجبرانخدماتاعضایهیاتمدیرهعضوکمیتههایتخصصیهیهاتمهدیرهبایهددرمج

.عمومیصاحبانسهامتعیینشود
نظهورطیبرگزاریجلساتمجامععمومیصاحبانسهام،بایدفرصتکهافیومعقهولبههم

.پرسشوپاسخسهامدارانوهیاتمدیرهفراهمشود
وعرادربرایتغییرحسابرسمستقلوبازرسقانونیدرمجمععمومی،شهرکتبایهدموضه

رابهههمهراهکمیتهحسابرسیموردبحثوبررسیقراردهدودلایلتغییرونتهایجبررسهی
.پیشنهادهایکمیتهحسابرسی،بهمجمععمومیصاحبانسهاماعلامکند

3
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مجمع عمومی صاحبان سهام
دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس

بازرسومستقلحسابرستغییرپیشنهادارائهقصدسهامداران،یاشرکتصورتیکهدر
رالعملدستو»طبقمستقلحسابرسسمتتصدیدورهحداکثرپایانازقبلرا،قانونی

دلیلرذکبارامراتببایددارند،،«بهاداراوراقوبورسسازمانمعتمدحسابرسیموسسات
.برسانندسازماناطلاعبهمجمعازقبلروز10حداقلحسابرسی،کمیتهنظرهمراهبه

یاتاییدخصوصدرراخودنظرمجمع،ازقبلروز5تاتغییر،دلایلبررسیازپسسازمان
وستقلمحسابرستغییرازبایدسازمان،تاییدعدمصورتدر.مینمایداعلامتاییدعدم

.شودخودداریقانونیبازرس

4
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نحوه انتخاب اعضای هیأت مدیره
دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس

تبایددرصورتیکهانتخاباعضایهیاتمدیرهدردستورجلسهمجمععمومیباشد،شرک
ازبرگهزاریمجمهعدرروزنامههکثیرالانتشهارروزقبل25حداقلآگهیدعوتبهمجمعرا

.شرکتدرجنماید
ددرسهامدارانیکهدرنظردارندبهعنوانعضومستقلهیهاتمهدیرهانتخهابشهوند،بایه

قبلازبرگزاریمجمهع،نهامزدیخهودجههتروز15حداقلصورتبرخورداریازشرایط
موعضویتدرهیاتمدیرهرابههمراهخلاصهایازمشخصاتوسوابقمدیریتیخود،اعهلا

.مداركموردنیازرابهکمیتهانتصاباتارائهنمایند
یتشرکتبایدنتایجبررسیخوددرخصوصاحرازیاعدماحهرازشهرایطنامزدههایعضهو

.قبلازبرگزاریمجمعبهسازمانارایهوافشانمایدروز5حداقلمستقلدرهیاتمدیرهرا

1
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نحوه انتخاب اعضای هیأت مدیره
دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس

.مایدنانتخابمدیرههیاتمستقلعلیالبدلعضوعنوانبهراشخصیکبایدعمومیمجمع
.شودمخدوشویاستقلالکهنمایداقداممعاملاتییافعالیتهابهنبایدمدیرههیاتمستقلعضو

شرکتهبفورااراموضوعبایدبدهد،دستازرااستقلالشرایطمدیرههیاتمستقلعضوچنانچه
.نمایداماقدعلیالبدلعضوباجایگزینیبهنسبتوافشافورااراآننیزشرکتودادهاطلاع

ایاعضحرفهایمداركوتجاربتحصیلات،کامل،مشخصاتنام،قبیلازبااهمیتیاطلاعات
غیرموظفیاموظفآنها،اعضایومدیرههیاتتخصصیکمیتههایمدیرعامل،ومدیرههیات
سایریرهمدهیاتدرعضویتشرکت،درآنانسهاممالکیتمیزانآنان،بودنمستقلآنان،بودن

ورکتیشحاکمیترویههایواصلیمدیرانمزایایوحقوقنمایندگی،بهیااصالتبهشرکتها
پایگاهدربمناسنحوبهبایدمدیرههیاتمستقلعضووسهامدارانبینارتباطنحوهوآنساختار
.شودافشامدیریتتفسیریگزارشدرجداگانهیادداشتیکدروشرکتاینترنتی

2
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پاسخگوئی و افشای اطلاعات
دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس

دار،شرکتمیتوانهدبهارویکهردتوسهعهپایه
اطلاعهههاتلازمدرزمینهههةمسهههائلمهههالی،

قالههباقتصههادی،محیطههیواجتمههاعیرادر
ینترنتیتهیهودرپایگاهاگزارشگرییکپارچه

.خودارائهنماید

زیهابیهیاتمدیرهبایددرگزارشتفسیریمدیریت،ضمنار
رمیزانتحققبرنامههایراهبردی،گزارشاقداماتشهرکتد

رابطهههبههارعایههتاصههولراهبههریشههرکتیموضههوعایههن
ضهودراینگزارشبایهدگهزارشع.دستورالعملراارائهکند

مستقلهیهاتمهدیرهدرخصهوصرعایهتاصهولحاکمیهت
.شرکتینیزدرجشود



52

تاریخ اجرا موضوع

ویتااطلاعثانتعویق نحوهانتخابعضومستقلهیاتمدیره

ویتااطلاعثانتعویق اعضایهیاتمدیرهتعداداعضایغیرموظفومستقل

ویتااطلاعثانتعویق میزانسهاموثیقهمدیران

ویتااطلاعثانتعویق زماندرجآگهیدعوتمجمعجهتانتخابهیاتمدیرهحداقل

آخرین زمانبندی اجرایی دستورالعمل
دستورالعمل حاکمیت شرکتی سازمان بورس
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رتبه بندی یا امتیازدهی حاکمیت شرکتی
حاکمیت شرکتی

ریسکبههاتوجهشرکتی،حاکمیتاصولرعایتعدماثربرمیلادی1990دههدرهاشرکتبرخیسقوطازپس
.یافتافزایشمنظراینازهاشرکتارزیابیوشرکتیحاکمیت

وFitchوS&P،Moody’sمانندبندیرتبههایمؤسسهازبعضیمیلادی2000دههاوایلازنیاز،اینبهپاسخدر
Financialمانندمالیخدماتدهندهارائهنهادهایبرخیهمچنین Times Stock Exchange (FTSE)و

Governance Metrics International (GMI)هایشرکتبرایشرکتیحاکمیتامتیازانتشاروارزیابیبهاقدام
.نمودندمختلف

نظامحسابرسی،دفرآیناطلاعات،افشایومالیشفافیتذینفعان،حقوقمدیره،هیئتاستقلالوترکیبمالکیت،ساختار
.گیردمیقرارارزیابنهادهاینظرمدشرکتیحاکمیتارزیابیدرکههستندفاکتورهاییجملهاز...وخدماتجبران


